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先声管培生计划介绍 

先声药业管理培训生计划旨在通过合理和高效的选拔和培

养流程，为2020年百亿先声，引进并储备相匹配的具有

领导潜能的新鲜血液。从国内/海外顶尖高校应届本科以

上/MBA中选拔出来的管培生，将得到先声的高管团队及

资深管理者/HR组成的导师团给予的一对一指导。在24个

月的培养发展计划中，管培生可以接受从专业技巧、领导

力等全方位的培训和跨区域、跨部门、跨系统的轮岗实践，

使项目成员迅速成长为认同先声价值观、多技能复合型、

具有全球化视野的先声”未来领导者。”。 

2017先声药业管培生计划 



1 管培生选拔 
MT Interview and selection 



Skills“4”  

有效沟通  

业务洞察 

协作执行
力 
领导力  

先声管培生肖像 

先声管培生应当具备强烈的学习和发展欲望，
愿意与先声共同成长，在努力实现先声“百
亿计划”的同时获得自我发展和提升，具备
环境适应能力，激情，创新思维，有事业心 

先声管培生“543”选拔及培养标准 



先声管培生“543”选拔及培养标准 

价值观 

Competency“3” 

品质为先  

外向思维 

危机意识 

Values“5” 

胜任力 

诚信  

杰出 

感恩 

主动作为  

客户第一 



先声管培生“321”选拔方式 

三轮面试 

选拔面试 

针对知名学府全日制
本科以上应届毕业生，
通过简历筛选、无领
导小组集体面试、1
对1面谈沟通三轮面
试，确定管培生候选
人 

两项测评 

线上测评 

通过三轮面试的管培生
候选人需完成管理潜能
线上测评及PDP天赋领
导力测评，由人力资源
部、培训部、MT成员共
同组成选拔小组，完成
第二轮筛选 

一个案例  

评估中心情景模拟 

通过案例设计，在案例
中让候选人表现出自然
真实的一面，通过模拟
案例，重点考察候选人
是否匹配先声三项通用
胜任力及先声价值观 

面试  评估中心 在线测评 



2 管培生培养 
Training plan of MT 



“24”个月管培生培养计划 

4个月 

4个月 6个月 

6个月 

通过24个月的培养，先声管培生将完成5个阶段的训练和培养，从实习期开始首先进行4个月的
实习轮转，分别在生产、研发、总部三个系统进行轮转，全面了解先声的企业文化与现状，了解
各系统的功能，轮转完成后，根据评估和个人意愿，进行定岗，岗位确定后，通过在岗学习和独

立实践，能够成为该岗位的“熟练工”，最后通过独立项目运作，完成并交付项目结果。 

入职轮岗期2 
轮换系统深入了解 
提交轮岗报告 

入职轮岗期1 
轮换系统深入了解 
提交轮岗报告 

定岗实践期 
独立在岗实践 
提交实践报告 

实习轮转期 
生产、研发、总部任一 

提交实习报告 

项目管理期 
独立负责项目交付结果 

提交项目报告 



贯穿五个阶段的培养方式 

言传身教 关注四项能力 在岗训练  

导师带教 集中面授 行动学习 学习社区 

1+1>2  

每阶段集中面授，时间2-3
天 

1、企业文化与价值观 

2、有效沟通技巧 

3、思力佳领导力沙盘 

4、结构性思维 

5、业务专业技能课程 

每阶段在线上完成在岗学
习任务，并交付学习报告
给导师，学习任务包括但
不限于： 

1、业务相关知识测试 

2、面授后技巧运用案例
报告 

3、创新改进方案等 

利用微信群建立学习社
区，定期组织管培生间
的分享交流，邀请高管
定期开设授课，对业务
经验、学习心得、实践
案例、读书体会等内容
在学习社区进行分享 

每位管培生拥有三位导
师 

1、MT成员—思想导师 

2、HR经理—班主任辅
导员 

3、业务上级—传道授
业解惑 



 导师激励方案： 
为了更加有效地约束和激励导师团队的工作热情，同时给管理培训生创造更加良好的成
长环境，实现“双赢”目标。建议将管理培训生培养效果、保留情况、纳入导师晋级晋
升及价值观考核的重要参考。 

 
 
 
导 
师 
计 
划 
 
 
 

•宣导企业文化 
•职业发展规划 
•定期交流沟通 

MT成员 

（思想导师） 

•培养职业规范 
•工作心态调节 
•培训及轮岗组织 
•考核跟踪管理 

HR经理 

（班主任辅导员） 

•培训岗位技能 
•日常工作指导 
•工作考核实施 

业务上级 

(业务导师) 

三人行导师计划 



四大能力项与培养方案设计相匹配 

Third 
第三项 行动学习社区 

在岗训练与独立实践 

SECOND 
第二项 有效沟通技巧 

导师带教及沟通辅
导 

FIRST 
第一项 12个月轮转与轮岗 

企业文化与价值观 
全面深入了解业务 

Fourth 
第四项 思力佳领导力沙盘 

项目管理期交付 

  

有效沟通 

  

领导力  

Data 

Analysis 
 在培养过程中会在一个统一

的平台记录每位管培生在每

个阶段的能力进展及四大能

力项的评估结果； 

 记录内容包括：导师的评价、

面授表现及测试结果、行动

学习报告、学习社区的分享

次数和效果等内容； 

 平台记录的数据和报告会作

为下阶段培养方案修正或调

整的依据，为后续管培生培

养提供数据支撑； 

业务洞察  

协作执行 



3 管培生评估 
Evaluation of MT training  



建立评估小组 

业务上级 

人力资源部、培训部 

评估管培生对培养方案的体验及满意度； 

评估管培生对知识、技能及实践学习的

成果； 

step1 
1-2级评估 

step2 
3-4级评估 

评估管培生在经过培养后能力的提升及行为改变； 

评估管培生行为改变带来的岗位绩效及价值的提

升； 

MT成员 

由MT成员，集团人力资源部、培训部及管培
生业务上级三方构成评估小组，对每位管培生
每个阶段提交评估报告； 

评估小组的构成： 
评估标准：五项价值观、四大核心能力、三项
胜任力； 
每阶段由评估小组评估得分，工具为STAR和
柯氏四级； 

评估标准及方式： 



管培生三项先声胜任力评估 

依据胜任力行为标准，通过每阶段导师的评估报告及评估小组
的测评来确定管培生的行为是否符合这三项胜任力标准 

共计12分，每项3分 

危机意识 

品质为先 

外向思维 

03 正直诚实  单纯热血 

01 适应发展  防患未然 

02 竞争进取  执行达成 

至少有一件具体事例说明管培生具备该行为 

至少有两件具体事例说明管培生具备该行为 

至少有两件具体事例说明管培生具备该行为 



管培生四大核心能力评估 

导师每阶段评估报告 
行动学习评估 
管培生每阶段提交的
报告 

业务洞察 

导师每阶段评估报告 
实践案例、面授测评 

导师每阶段评估报
告 
行动学习评估 

有效沟通 

协作执行 

领导力 

领导力面授测评及评估小组
评估 
评估项目管理期交付结果 

每项能力评估需要评估小组通过测评给分，评估小组
成员每人评估其中两项能力，以会议方式，通过评估
报告，情景模拟，案例分析个步骤给每位管培生打分，

满分12分，每项3分 



管培生五项价值观评估 

价值观 

ABC 

评级 

A 

B 

C 

A级评分：五项价值观行为 

B级评分：至少三项价值观行为 

C级评分：至少一项价值观行为 

• 评估小组通过具体事例观察到管
培生有五项符合价值观的行为体
现 

• 评估小组通过具体事例观察到管
培生有至少三项符合价值观的行
为体现 

• 评估小组通过具体事例观察到管
培生有至少一项符合价值观的行
为体现 




